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EMPRESA Y PERSONAJE
EVA IVARS. ALAIN AFFLELOU

EL ENFOQUE DE IRI
ITALIA. En la senda de la recuperación

ENCUENTROS CON CAPGEMINI
FEDERICO GONZÁLEZ. NH Hotel Group

CON LA MIRADA DE
CHARLES HANDY

DIRECTIVOS EN EL MUNDO
ALBERTO ENCINAS. Grupo Calvo Brasil

"LA TECNOLOGÍA ES 
HOY EL SEXTO SENTIDO"

Steven

Belleghem
Van
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TENDENCIAS

ENCUENTROS CON CAPGEMINI
SAMI KAHALE. Procter & Gamble

EMPRESA Y PERSONAJE
NICOLAS BORG. Zalando

DIRECTIVOS EN EL MUNDO
JAVIER URUÑUELA. PepsiCo

EL ENFOQUE DE IRI
RETAIL Y HORECA. 
Cada vez más interconectados

CON LA MIRADA DE
MARIO C. BAUER. Vapiano

EMPRESA Y EDUCACIÓN
DAVID LA CALLE

Cordeiro
“EN 2045 ASISTIREMOS 
A LA MUERTE DE LA MUERTE”

José Luis

8 456789 000052
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ENCUENTROS CON CAPGEMINI
ROSA GARCÍA. Siemens

EL ENFOQUE DE IRI
El gran consumo en Australia

DIRECTIVOS EN EL MUNDO
ENRIQUE GARCÍA MARTÍN
P&G Panamá

COFFEE & E-COMMERCE by CORREOS
FERNANDO MAUDO. Vente-Privee

Israel 

Vicepresidente del MIT

"SI NO CHUTAS A PORTERÍA, 
NO VAS A MARCAR"

Ruiz 

AÑO 2015_Nº21 DE NEGOCIO CONSUMIDOR_EMPRESA_MERCADO

TENDENCIAS

8 456789 000052

2 1

Linda

Hill
“LA INNOVACIÓN NO ES EL RESULTADO 
DE UN GENIO AISLADO. ES FRUTO DEL 
TRABAJO COLABORATIVO”
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TENDENCIAS

ENCUENTROS CON CAPGEMINI
ANA MARÍA LLOPIS. DIA

EL ENFOQUE DE IRI
FRANCIA. Un consumidor en plena 
transformación

EMPRESA Y PERSONAJE
GARY COOMBE. P&G

DIRECTIVOS EN EL MUNDO
FRANCISCO JOSÉ DE LA CRUZ
COCA-COLA Japón

COFFEE & E-COMMERCE BY CORREOS
PASCAL FAUGERE. Macnificos

8 456789 000052

2 2

Richard

Florida
“ LA CREATIVIDAD DIRIGE  
EL CRECIMIENTO ECONÓMICO”

TDN
AÑO 2014_Nº17 CONSUMIDOR_EMPRESA_MERCADODE NEGOCIO

TENDENCIAS

8 456789 000052

1 7

EL ENFOQUE DE IRI
Seniors y boomers. Un mar de oportunidades

ENCUENTROS CON CAPGEMINI
IGNACIO SÁNCHEZ VILLARES. Leroy Merlin
ERIC LABORDE. Pernod Ricard

DIRECTIVOS POR EL MUNDO
XAVIER RABELL. Áreas Estados Unidos

EMPRESA Y TURISMO
KIKE SARASOLA

Vicente Trius
Presidente de Loblaws

   “ QUEREMOS AYUDAR  
A LOS CANADIENSES 
A VIVIR MEJOR” 

Don

Tapscott
" LOS EMPRENDEDORES SON LA CLAVE 
PARA LA CREACIÓN DE EMPLEO"
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EMPRESA Y PERSONAJE
MARTA MARTÍNEZ. IBM
SARAH HARMON. LinkedIn 

EL ENFOQUE DE IRI
Productos premium en USA

ENCUENTROS CON CAPGEMINI
PHILIPPE STEYAERT. Ferrero Ibérica

DIRECTIVOS POR EL MUNDO
IGNACIO JIMÉNEZ. Cascajares Canadá

EMPRESA Y MEDICINA
VALENTÍN FUSTER



Entrevista a los líderes 
de las empresas 
internacionales más 
prestigiosas



La opinión de los 
gurús más influyentes 
del momento

“LA EMOCIÓN Y 
LA PEREZA, DOS 
FACTORES CLAVES 
EN LOS PRODUCTOS 
DEL FUTURO”

Gustavo Núñez 
Director General de España y Portugal de Nielsen y Dietman Dahmen, experto en innovación.

¿CÓMO DEBEMOS PENSAR PARA AUMENTAR NUES-

TRAS VENTAS Y SER LÍDERES DEL MERCADO? 

GUSTAVO NÚÑEZ CONVERSA CON DIETMAR DAHMEN, 

UNO DE LOS MAYORES EXPERTOS EN INNOVACIÓN Y 

DISTRIBUCIÓN A NIVEL MUNDIAL, PARA DAR ALGUNAS 

CLAVES SOBRE ESTE ASUNTO. ADEMÁS, CONOCE-

Roger Castellón
Fotos

“¿Publicidad para humanos? 

“EUROPA TIENE UNAS CAPACIDADES Y UN 
POTENCIAL ENORMES EN PASAR DE LOS PLANES 
A LA ACCIÓN”.

Mejor para máquinas”

Dietmar Dahmen ha sido director creativo 

en DDB, Ogilvy y CCO. Y director general 

en BBDO. Actualmente es Chief Innovation 

Officer (CIO) de la agencia online multinacional 

exc.io. Es consultor de importantes compa-

ñías en todo el mundo y ha fundado diferentes 

start-ups. Es miembro de diferentes organis-

mos de gran relevancia como el Club Creativo 

de Austria y el Club de Directores de Arte. Es 

experto en temas digitales y marketing innova-

dor en la Asociación Europea de Agencias de 

Comunicación.

MOS DE LA MANO DE DAHMEN LAS ÚLTIMAS TENDEN-

CIAS PARA AFRONTAR LA RÁPIDA TRANSFORMACIÓN 

DIGITAL QUE VIVEN LAS EMPRESAS. RÁPIDO, INTENSO 

Y PLÁSTICO EN SUS DESCRIPCIONES, DAHMEN EXPO-

NE SUS IDEAS SOBRE CAMBIOS DISRUPTIVOS, ESTRA-

TEGIAS DE MARKETING Y TENDENCIAS DIGITALES.

ACCIONAR LA INNOVACIÓN
Gustavo Núñez: Pasas la mitad del año viajando por 
todo el mundo. Y en estos trayectos me consta que 
aprovechas para conocer muchas compañías de sec-
tores muy diferentes. ¿Cuáles consideras que son las 
empresas más innovadoras?

Dietmar Dahmen: Diferenciaría dos tipos de empresa. Por 
un lado, el colectivo que innova y genera las ideas. Y, por 
otro, el grupo que tiene el poder de hacerlas realidad. Hasta 
ahora, un exponente muy claro de ambas acciones eran 
las empresas de Silicon Valley: Google, Facebook... Pero 
hoy ya no es así. Esas compañías son buenas generando 
ideas, pero a la hora de llevarlas a cabo hay empresas que 
construyen esas ideas mejor que las del norte de California. 

GN. ¿Cuáles son las mejores empresas en esto de 
“convertir las ideas en realidad”? Y, ¿en qué región 
podemos encontrar mayor densidad de este perfil? 

DD. En pasar de los planes a la acción, Europa tiene un 
potencial y unas capacidades enormes. Por ejemplo, la fir-
ma Bosch, que nació en 1886, se encarga de la manufac-
turación de sensores de movimiento implementados en el 
iPhone 7, 7s, 7s Plus y 8 de Apple. Y Siemens (1847) está 
fabricando sistemas de energía solar para las baterías de 
Elon Musk, fundador de Tesla Motors. 

GN. Compañías centenarias como Bosch y Siemens 
pasan por delante de la mayoría de start-ups como 
proveedores de tecnología puntera, a pesar de no ser 
las más pioneras del sector. Queda demostrado que 
ser el primero no es garantía de éxito para el futuro. 
¿Cómo lo ve?

DD. Sencillamente, estas empresas pasan por delante por-
que son mejores. Efectivamente, el primer ratón que accede 
al queso –las start-ups– no tiene garantizada la próxima 
comida. Es más, ha sido el segundo ratón –las empresas 
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CONVERSANDO CON

TENDENCIAS DE NEGOCIO

“EL BIG DATA ES 
SÓLO RUIDO. EL DATA 
INTELLIGENCE ES PODER”

Gustavo Núñez
Director General de España y Portugal de Nielsen

Explica Vito di Bari que los expertos en innovación se dividen 

en dos grupos. Están los que conciben la curva de la innovación 

como una corriente lineal, y aquellos que la entienden como una 

sucesión de grandes pasos. Di Bari la imagina más bien “como 

un pasodoble”: un paso, pausa, un paso, pausa… Para Vito di 

Bari siempre hay una pausa entre el momento en que descubri-

mos una nueva tecnología y el momento en que está lista para su 

adopción. Una pausa que toda empresa debe saber identificar y 

aprovechar para no quedar rezagada en un momento de cambio 

como el que vislumbramos.

LA INVENCIÓN DE LA LUZ ELÉCTRICA EN 1876 CAM-

BIÓ EL MUNDO TAL Y CÓMO HOY LO CONOCEMOS. 

UNA TECNOLOGÍA DISRUPTIVA INCUESTIONABLE. 

EL TELÉFONO MÓVIL, OTRA TECNOLOGÍA DISRUPTI-

VA, HA MODIFICADO SIN LUGAR A DUDAS CIERTAS 

PARCELAS DE NUESTRO ESTILO DE VIDA Y COMPOR-

TAMIENTO. ¿QUÉ SERÁ LO PRÓXIMO? ¿CUÁL SERÁ 

LA SIGUIENTE TECNOLOGÍA CAPAZ DE CAMBIAR 

NUESTRO MUNDO? ¿PODEMOS ANTICIPARNOS A 

ELLA? VITO DI BARI, ACLAMADO FUTURISTA Y GURÚ 

Roger Castellón
Fotos

DE LA INNOVACIÓN PONE EL FOCO EN DIFERENTES 

INNOVACIONES QUE PUEDEN SER MASIVAS EL DÍA DE 

MAÑANA PERO QUE HOY ESTÁN TODAVÍA EN ESTADO 

LATENTE. SEAN LOS MICROPROCESADORES, LOS 

OBJETOS CONECTADOS QUE SE CREEN GRACIAS A 

ELLOS, O LOS DATOS INTELIGENTES QUE GENEREN, 

ESTAMOS OBLIGADOS A OBSERVAR LAS TENDENCIAS 

Y CÓMO SE CONCRETAN PARA PODER ANTICIPARNOS 

Y SUMARNOS A LA OLA DEL PROGRESO EN EL MO-

MENTO ADECUADO. ASÍ LO ENTIENDE VITO DI BARI.

“TODO, INCLUSO LAS SITUACIONES MÁS 
ATEMORIZANTES QUE PODRÍAN PONER A 
NUESTRAS EMPRESAS DE RODILLAS, OFRECE 
OPORTUNIDADES”.

Vito di

BariFuturista y experto 
en innovación
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Reflexiones sobre la 
economía mundial, la 
gestión y la estrategia

Gilles  
Lipovetsky

Markus 
Brunnermeier

Mauro 
Porcini

Jonas 
Ridderstråle

Juergen 
B. Donges

Benjamin  
M. Friedman

Tim 
Harford

Sir 
Christopher 
Pissarides

Vijay 
Govindarajan

Rohit 
Bhargava

Parag 
Khanna

Joseph 
Stiglitz



Las estrategias de 
gestión y el estilo de 
liderazgo de los altos 
directivos



Directivos de 
empresas punteras 
del mundo digital



Inspiración para  
los directivos de la 
mano de start-ups 
disruptivas



Conocemos nuevos 
mercados a través de 
directivos españoles 
por el mundo



Descubrimos las 
últimas tendencias  
en gran consumo
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Personajes singulares 
que inspiran



¿Quiénes somos?

¿Desea suscribirse?

Contacte con AECOC: 

Cristina Guillaumes  

cguillaumes@aecoc.es 

T. 93 252 39 00  

¿Quiere anunciarse en TDN TENDENCIAS?

Juan Martínez 

juan.martinez@codigo84.com 

T. 93 377 41 26 

M. 625 43 55 91 

F. 93 377 41 53

TDN TENDENCIAS es la revista  
de AECOC para los líderes de las 
empresas en nuestro país.

AECOC es una de las mayores asocia-

ciones empresariales de España, con 

27.000 compañías asociadas y la única  

en la que fabricantes y distribuidores 

trabajan conjuntamente para la mejora 

del sector.

¿Quién lee TDN TENDENCIAS?

• Las principales compañías de gran  

consumo.

• Presidentes, consejeros delegados  

y directores generales de las empresas  

de gran consumo.

• Presidentes, consejeros delegado y directores 

generales de otros sectores asociados a AE-

COC (Salud, Ferretería y Bricolaje, Electrónica 

de consumo...).

¿Cuáles son los contenidos  

de TDN TENDENCIAS?

• La opinión de los expertos internacionales 

sobre: economía global, gestión empresa- 

rial, estrategia, innovación, liderazgo,  

consumidor, tendencias, etc.

• Entrevistas a los altos directivos mundiales  

de la fabricación y la distribución.

• La visión de los gurús más influyentes.

• Intercambio de ideas entre directivos  

y expertos del mundo empresarial.

• Visión estratégica y tendencias sobre  

el consumidor y la empresa a nivel  

internacional.



Tarifas
Opciones publicitarias

• Página: 3.000 €

• Interior de portada:  4.000 €

• Contraportada: 6.000€

• Publirreportaje: según características 

• Otras formas de colaboración: consultar

Concidiciones de contratación

• IVA no incluido

• 25% de recargo por ubicación especial

• TDN TENDENCIAS se reserva el derecho  

de publicación de un anuncio y de colocarlo 

en el lugar que se considere más adecuado, 

excepto en los casos de espacios con  

recargo por emplazamiento fijo

Características técnicas

• Periodicidad: Cuatrimestral  

(3 números al año)

• Formato: 210 mm. ancho x 280 mm. alto

• Impresión: Rotativa a cuatro colores

• Materiales: Freehand 9, Quarkxpress 4, 

Photoshop 5 o JPG o PDF en Alta para  

envíos por e-mail (300 dpi)

Para más Información

Rosa Galende 

Gerente de Publicaciones 

rgalende@aecoc.es

TDN agradece a las siguientes compañías  

su apoyo y colaboración




