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Razones contra

Espana sabe lo que es competir con €xito. Por descorazonador
que resulte el panorama, se puede creer en el futuro

JOSE LUIS BARBER(A

Ha sido como recibir un disparo
en pleno vuelo. La crisis trunca
el viaje hacia las economias pun-
teras y socava la autoconfianza
justo cuando el pais salia de su
pozo de pesimismo historico y
se desembarazaba de fantasmas
y atavismos. El duro castigo del
paro y los recortes sociales vie-
ne adobado en la conviccidn de
que el Gobierno, cualquier Go-
bierno, es impotente frente a los
poderes exteriores y las convul-
siones financieras. Cae la con-
fianza en las instituciones y en
las élites mientras la marca Espa-
fia se erosiona, desdibuja y de-
grada. “Llevo un aio oyendo a
mi alrededor que vamos al de-
sastre, y que hay que sacar los
ahorros”, se lamenta Jorge Sen-
dagorta, presidente de Sener,
empresa de ingenieria triunfan-
te en medio mundo.

;Hay razones para tanto pesi-
mismo en esta Espana que reem-
prende el camino de la emigra-
cion después de haber sumado,
y en un tiempo récord, un 10%
de poblacién inmigrante? JEl
pais que protagonizo la gesta de
darse la vuelta a si mismo, como
a un calcetin, en solo 30 anos va
acondenarse a caer por el aguje-
ro de los proyectos frustrados?
La pregunta es si Espafa tiene
mimbres suficientes para ven-
cer la situacion y remontar el
vuelo con los mejores.

El hispanista John Elliot sos-
tiene que los espafioles son de-
masiado autocriticos y que el
sentimiento de fracaso genera-
do historicamente con la pérdi-
da del imperio sigue latiendo v
abonando la percepcién de que
“Espafia es diferente”. Cabria
preguntarse si esa singularidad
es siempre para mal. ;Acaso es-
te pais no ha tenido mucho que
celebrar en estos siete lustros de
democracia? “Las cosas funcio-
nan mejor de lo que nos deci-
mos unos a otros. Hacemos jui-
cios peyorativos sobre nosotros,
en parte porgue ignoramos que
las cosas no discurren por ahi
fuera tan bien como creemos”,
asegura Eduardo Serra, exminis-
tro de Defensa y presidente de la
Fundacion Everis.

Sobrevolar ¢l inquietante pa-
norama actual requiere saber
qué cosas si funcionan y por
que; en qué depositos objetivos
se puede encontrar el aliento im-
prescindible para encarar el fu-
turo. Por sarcastica que pueda
parecer la referencia deportiva

en el pais de los cinco millones
de parados y ninguna universi-
dad entre las 148 primeras, el
deporte esti siendo el gran cam-
po de pruebas que, un dia siy
otro también, demuestra que los
esparioles pueden afrontar con
éxito la gran batalla planetaria
en curso de la competitividad.
Es una noticia capital, puesto
que borra el topico de Américo
Castro (Espafia en su historia,
1948), segtin el cual “el rasgo do-
minante nacional es la concien-
cia de inseguridad del espanol
ante el vivir colectivo y la angus-
tia consiguiente de existir”.
Ajenos al cultivo morboso de
las insuficiencias propias y ene-
migos declarados de la
autoflagelacion colectiva, los de-
portistas espafioles cosechan re-
sultados mas alla de lo que les
corresponderia por el nivel de

Del Bosque: “Nos
hemos quitado
definitivamente el
complejo histérico”

Los decilogos de
soluciones no son
tan dispares como
cabria suponer

desarrollo y del PIB de su pais.
“Nos hemos quitado definitiva-
mente el complejo historico que
nos llevaba a pensar que lo de
fuera era siempre mejor. Antes
saliamos a ver como funciona-
ban en otros paises v ahora son
ellos los que vienen aqui a ver
nuestras instalaciones y méto-
dos de formacion deportiva”,
certifica el preparador nacional
de fiitbol, Vicente del Bosque.
Es la adquisicién de la técni-
ca y la mejora de la condicion
fisica lo que ha permitido desta-
par el talento, la creatividad y la
capacidad de improvisacion, las
otras herramientas de la victo-
ria. Y con los triunfos se han ven-
cido las dudas e inseguridades,
los temores a medirse en el ex-
tranjero. En poco mds de dos dé-
cadas, los esporddicos y excep-
cionales frutos silvestres del de-
porte espanol —aquellas mila-
grosas luminarias de un Baha-
montes en €l ciclismo, un Santa-
na en ¢l tenis, un Haro en el
atletismo, un Ballesteros en el
golf— han dado paso a una pro-

duccion industrial de figuras
que tienen en comun haber com-
petido desde edades tempranas,
“Alta capacidad competitiva pro-
bada en la escena internacio-
nal”; esa parece ser la llave del
€éxito deportivo que hace que es-
te pais exista para buena parte
de la humanidad y que la marca
Espaiia fuera incluida en el top
10 del Nation Brand Index y del
Reputation Index, en 2009. Asi
que el gen competidor, que ha
sobrevivido al aislamiento autar-
quico de la larga noche franquis-
ta, se expresa en la mezcla de
trabajo duro, técnica, talento,
autoconfianza y alegria competi-
dora. ;Es esta la formula de la
economia espafola?

Ahora que ha quedado dolo-
rosamente en evidencia la falta
de adecuacion de nuestro mode-
lo productivo, se cuestiona dura-
mente la calidad y competencia
de las élites politicas. ;Son las
tnicas responsables de que Es-
pana necesite crecer a una me-
dia de 3.5% de su PIB durante 11
anos consecutivos para redueir
su desempleo estructural al
8.5%. que es el maximo porcenta-
je de paro en Alemania? ;Cuan-
to tiene que ver la cultura
especulativa, oportunista, del
corto plazo que se desentiende
frivolamente del futuro? El he-
cho de que tres grandes escue-
las de negocios espafiolas: IE Bu-
siness School, IESE y ESADE, fi-
guren entre las 10 primeras no
ha hecho surgir grandes capita-
nes de empresa, ni ha instaura-
do una cultura emprendedora,
salvo en el Pais Vasco, donde si
existe el microclima industrial y
empresarial.

La familia es el gran colchon
que en Espana amortigua el im-
pacto brutal de la crisis, ¢l refu-
gio material y animico de los
desahuciados o amenazados por
el sisterna, “Ya hay familias ente-
ras viviendo de las pensiones de
las personas mayores. Si en es-
tos momentos no hay disturbios
en las calles es porque el paro se
concentra en los jovenes, que
cuentan con la proteccion fami-
liar, y en los inmigrantes, que lo
sufren todo en silencio, pese a
que la pobreza entre ellos alcan-
za a uno de cada tres, el doble
que entre los autdctonos”, expli-
ca Mercé Darnell, analista de
Caritas de Catalufia.

Bien probada en las donacio-
nes de 6rganos para trasplantes
v en las ayudas economicas a
paises en dificultades, la solidari-
dad espaiiola ejerce también co-

mo positivo factor diferencial en
la asistencia a los enfermos men-
tales y discapacitados, dreas en
las gque las Administraciones
apenas cubren una atencién mi-
nima. Muchos miles de volunta-
rios ejercen, ademas, a diario,
una labor social inexcusable. Di-
ce Merce Darnell que la crisis
estd agudizando el ingenio e in-
ventando formulas de ayuda mu-
tua sin dinero de por medio, co-
mo los bancos de tiempo —"yo te
ensefio a cocinar, ti me pintas la
sala"—; los cheques de valor tem-
poral —“cuidas a mi hijo y te doy
clases de inglés™ o simplemen-
te, el intercambio de bienes. Es-
pafia tiene en la solidaridad lo
que los sociologos definen como
la “fortaleza econémica del ni-
cleo social”, Es una ventaja neta
frente a las sociedades de eleva-
do individualismo y un verdade-

Este pais forma hoy
a los mejores
ingenieros, médicos
y matematicos

“No buscamos ser
los mas baratos,
sino los mejores”,
dice un empresario

ro tesoro, sobre todo, si la mer-
ma o fractura del Estado de bie-
nestar exige un plan nacional de
salvacion de ndufragos.

En la hora del pesimismo co-
lectivo y de las malas noticias co-
tidianas, quizd convenga recor-
dar que la sociedad espanola ha
sabido dotarse de una sanidad pi-
blica, gratuita y universal envidia-
da en el mundo; de punteras ins-
talaciones energéticas renova-
bles, grandes infraestructuras y
excelentes plantas de fabricacion
de automdviles, de un Ejército pe-
quefio pero bien armado muy
presente en las misiones de paz,
de una sofisticada y completa red
de distribucion eléctrica... Aun-
que la calidad de su sistema edu-
cativo, las patentes de utilidad y
el peso de su investigacion esté
por debajo de las economias lide-
res europeas, Espana tiene uno
de los niveles mas altos de matri-
culacion en educacion primaria
y secundaria y un idioma que es
el cuarto mas hablado y el segun-
do mas estudiado. ;Hay que ha-
blar de su rigueza y diversidad
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Los éxitos deportivos
contribuyen a eliminar

la inferioridad que
histéricamente han sentido
los espaiioles. [uLy marTN

cultural, el clima, facilidad para
relacionarse, el gusto por la vida,
la fiesta, la gastronomia? Sin ha-
ber perdido raices, ni singulari-
dad, es el tercer receptor de turis-
mo, tras Francia y EEUU, y ¢l
primero en calidad de infraes-
tructura turistica.

Un aspecto positivo de esta
crisis es que estd generando una
intensa reflexion doméstica so-
bre cémo enderezar el rumbo y
hacer frente al porvenir. Aun-
que los colectivos que promue-
ven esa reflexion en la sociedad
civil cubren un amplio abanico
que va desde los gabinetes de
ideas hasta el movimiento del
15-M, los decdlogos de solucio-
nes no son tan dispares. La nece-
sidad de regenerar la politica
con el establecimiento de pactos
estables de Estado, la demnocrati-
zacion interna de los partidos, la
reforma de la ley electoral, el res-
peto a la independencia judicial
y la lucha contra la corrupcién
son, junto al desarrollo de la in-
novacion y la competitividad, re-
clamaciones bastante comunes.
No pocos gabinetes de ideas
plantean reforzar la identidad
espafiola como requisito necesa-
rio para consolidar la marea Es-
paiig. “Ademds de la envidia,
una cosa muy mala que yo solo
veo aqui, es gue nos tiramos con-
tinuamente los trastos a la cabe-
za. Necesitamos muchisima
mds solidaridad nacional”, indi-
ca Jorge Sendagorta.

El espectaculo cotidiano del
cierre de empresas puede produ-
cir una equivocada sensacion de
derrumbe general. “Espafa es
una potencia tecnologica e indus-
trial”, asegura el catedrético de
Economia del Pais Vasco Rober-
to Velasco. Un vistazo a las clasifi-
caciones empresariales muestra
que, a diferencia de lo que ocu-
rria en la crisis de los anos noven-
ta, Espafia cuenta ahora con
grandes multinacionales que se
manejan eficazmente en el cam-
po de la energia, la construceion,
la banca, la ingenieria de siste-
mas, la telefonia, la hosteleria
—¢l 42% de las camas hoteleras
de Canciin lo gestionan empre-
sas espafiolas—, asi como una plé-
yade de empresas exportadoras:
Inditex-Zara, Roca, Pronovias,
Antolin, Idon, Indra, Ebro —ven-
de arroz a los chinos—, Altadis,
Indo, Acerinox, Gamesa, Tu-
bacex, CAF, Abertis, Freixenet,...
declaradamente exitosas. No pue-
de ser casual que las firmas ex-
portadoras espanolas sean, tras
las alemanas, las que mejor se
estan comportando en la crisis.

¢Cual es, por ejemplo, la f6r-
mula Sener, que en los Gltimos
25 afios ha multiplicado por 10
su plantilla hasta alcanzar los
5.100 empleados, ingenieros en
sus inmensa mayoria, con un
crecimiento medio anual del
16%? Sener cumple, por supues-
to, con las tres i de la innova-

cidn, la internacionalizacion y
la inversion —destina el 80% de
sus beneficios a I+D—, pero la
clave de su ¢xito reside en que
no acomete ningin proyecto
sin antes haber tratado de mejo-
rarlo e innovarlo. “No busca-
mos ser los mas baratos, sino
los mejores. Lo primero es te-
ner superioridad tecnologica
sobre nuestra competencia y lo
segundo, venir temprano a tra-
bajar dispuestos a meter mu-
chas horas con la ilusion de ven-
cer los retos y el gusto de hacer
las cosas bien. Cuando las co-
sas se hacen sistemdticamente
bien, salen bien”, afirma Jorge
Sendagorta.

“El problema es que nuestras
empresas exportadoras siguen
siendo pocas; necesitamos mu-
chas mads para que tiren del res-
to”, explica José€ Luis Feito, pre-
sidente del Instituto de Estudios
Economicos. Cambiar el modelo
productivo del ladrillo por otro
de mayor valor tecnolégico re-
querird derivar la inversién ha-
cia sectores tecnologicos de ma-
yor valor anadido, corregir la ta-
sa de abandono escolar —el
30%—, v acometer la formacion
de calidad y la excelencia investi-
gadora. Juan José Dolado, cate-
dratico de Economia de la Car-
los 11T, de Madrid, ¥ Federico
Steinberg, investigador princi-
pal del Instituto Elcano, piensan
que la universidad espaiola estd
hoy formando a los mejores in-

La solidaridad es
una gran ventaja
frente a sociedades
muy individualistas

Saber competir
en el extranjero
es clave en

el éxito deportivo

genieros, médicos y matemati-
cos, aungue el pais no consiga
luego retenerlos.

Pese a todo, Espana cuenta
con algunos departamentos uni-
versitarios excelentes, con 24 in-
vestigadores entre los 100 mds
citados en sus respectivas espe-
cialidades y ahora también con
la seguridad de que sus antiguos
complejos estan bien enterra-
dos. El genio competidor estd
bien vivo, aungue habri que
romper la carcasa del viejo mo-
delo productivo, hacer las refor-
mas politicas, administrativas,
educativas necesarias; salir y
confrontarse mucho mas en el
exterior y también activar una
corriente continua de oleadas
de dnimos solidarios que alcan-
ce a todos. La gran diferencia es
que ahora Espafia sabe que pue-
de competir con éxito.
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» Participe
¢Es usted optimista sobre el
futuro de Espafia?



